


Agenda voor vandaag

Inloop 16.00 – 16.30 uur

1. Welkom 16.30 – 16.35 uur

2. Agenda en ingezonden vragen 16.35 – 16.45 uur

3. Wet toekomst pensioenen – Waarom? 16.45 – 16.55 uur

4. Wet toekomst pensioenen – Organisatie en Proces 16.55 – 17.10 uur

5. Wet toekomst pensioenen – Impact 17.10 – 17.25 uur

6. Vragen en afsluiting Plenaire gedeelte 17.25 - …

Start Borrel in Bibliotheek 17.45 – 19.00 
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Welkom namens het bestuur

Verantwoordingsorgaan (per 01-01-2023)

Gepensioneerden dag 2 juni 2023

Raad van Toezicht

Annemiek 

Vollenbroek
Dick Vis Ronald Heijn

Ton van Gemert Pim Lausberg

Sociale Partners

Gerco de Mare Joop Voesten Niek Hinsenveld



Ingezonden vragen
Emile Toes



Onderwerp Aantal
Gevolgen uitkering 5
Consequentie(s) WTP 5
Invaren 3
Besluit nieuwe pensioenwet? 3
Uitvoering na migratie 3
(Inhaal)Indexatie 3
Risico's bij overgang 2
Beleggingsstrategie 1
Referendum 1
Bijsparen 1
Nabestaandenpensioen 1
Europa 1
Totaal 29



Wet toekomst pensioenen – Waarom 
Emile Toes



Pensioenakkoord (2019)Aanleiding (2009/2010) Uitwerking (2020 → 2028)

1. Ontwikkelingen 

financiële markten

2. Persoonlijker en 

transparanter

3. Ontwikkelingen

arbeidsmarkt

1. Geen schijnzekerheid meer

2. Communiceren over 

persoonlijk 

pensioenvermogen

3. Afschaffen 

doorsneesystematiek

1. 2020 → Uitwerking akkoord:  

hoofdlijnennotitie

2. Maart 2022 –concept wetgeving 

naar Tweede Kamer

3. December 2022: Akkoord 

Tweede Kamer

4. Mei 2023: Akkoord Eerste 

Kamer?!

Waarom een nieuw pensioencontract?

Goudswaard 2010: Commissie toekomstbestendigheid aanvullende pensioenregelingen

Emile Toes



Wet toekomst pensioenen –
Organisatie en proces 



Welke partijen spelen een rol?

Verantwoordings
-orgaan

Bestuur

Sociale partners

PUO APG

Deelnemers

Raad van Toezicht

Toezichthouders 
(DNB/AFM)

Implementatieplan

Werkgevers

Communicatieplan

Transitieplan

Emile Toes



Wie doet wat? 

Bestuur .. ..

• Toets evenwichtigheid en 
uitvoerbaarheid.

• Risicohouding naar leeftijd.
• Wijzigen beleggingsbeleid.
• Implementatieplan.
• Communicatieplan .
• Advies Verantwoordingsorgaan, Rol RvT.
• Informatierecht.

Emile Toes



Wie doet wat? 

Bestuur Verantwoordingsorgaan

• ..• Toets evenwichtigheid en 
uitvoerbaarheid.

• Risicohouding naar leeftijd.
• Wijzigen beleggingsbeleid.
• Implementatieplan.
• Communicatieplan .
• Advies Verantwoordingsorgaan, Rol RvT.
• Informatierecht.

• Adviesrecht voorgenomen besluit 
invaren.

• Adviesrecht aanwenden 
fondsvermogen bij invaren 
(waaronder compensatie en 
solidariteitsreserve).

• Adviesrecht overbruggingsplan 
(indien sprake van Transitie FTK).

• Adviesrecht bij nieuwe 
uitvoeringsovereenkomst.

• Overlegrecht 
risicopreferentieonderzoek.

Regina Schoutsen



Wie doet wat? 

Bestuur Verantwoordingsorgaan Sociale Partners

• Premiehoogte / 
ambitie pensioenregeling.

• Type contract.
• Vormgeving contract, buffers 

ed.
• Bij elkaar houden oude en 

nieuwe pensioenopbouw 
(“invaren”).

• Compensatieregeling.
• Transitieplan.

• Toets evenwichtigheid en 
uitvoerbaarheid.

• Risicohouding naar leeftijd.
• Wijzigen beleggingsbeleid.
• Implementatieplan.
• Communicatieplan .
• Advies Verantwoordingsorgaan, Rol RvT.
• Informatierecht.

• Adviesrecht voorgenomen besluit 
invaren.

• Adviesrecht aanwenden 
fondsvermogen bij invaren 
(waaronder compensatie en 
solidariteitsreserve).

• Adviesrecht overbruggingsplan 
(indien sprake van Transitie FTK).

• Adviesrecht bij nieuwe 
uitvoeringsovereenkomst.

• Overlegrecht 
risicopreferentieonderzoek.

Sociale partners



Stappen 2022-2023

Sociale partners



Toetscriteria bij keuzes

Sociale partners



• Verplicht solidariteitsreserve
• Collectief beleggen
• Variabele uitkering

Keuze uit twee contracten: (1) Meer samen? 
(2) Of meer alleen, met meer keuze?

Solidaire contract
Meer samen

Flexibele contract
Meer alleen, meer keuze

• Optionele reserve
• Meer keuze rondom 

beleggingen
• Vaste of variabele uitkering

• Premie staat centraal
• Eigen pensioenvermogen
• Afgestemd op risicohouding 

deelnemers

Er is gekozen voor het Solidaire Contract

Sociale partners



Leidende principes bij besluiten

❑ Huidige regeling blijft zoveel mogelijk het uitgangspunt.

❑ Prioritering van transitiedoelen bij invaren: 
7 doelen, waarvan:

1. Gepensioneerden ontvangen ten minste evenveel pensioen voor en na 
transitie.

2. Actieven ontvangen ten minste een gelijk verwacht pensioen.

Beide doelen zijn afhankelijk van de daadwerkelijke invaarpositie van PPF, maar 
zijn als eerste geprioriteerd en gezien de huidige verwachting realistisch en 
haalbaar.

❑ We nemen een besluit over het geheel.

Sociale partners



Wet toekomst pensioenen – Impact



Voorlopige keuzes bestuur financiële opzet

18

Belangrijkste conclusies risicobereidheid:
• Iets meer risico
• De risicobereidheid neemt af met de leeftijd
• Gelijke risicohouding bij gepensioneerden
• Positief over solidariteit in de pensioenregeling

Belangrijkste conclusies schommelingen: 
- Gepensioneerden willen stabiliteit en zekerheid
- Actieven willen demping van grote 
schommelingen pensioenvermogen

Belangrijkste conclusies risicodraagvlak:
• Risicodraagvlak PPF APG relatief hoog
• Risicodraagvlak neemt af met de leeftijd

Vertaling conclusies naar doelen 
werkhypothese financiële opzet:
• Hoger beleggingsrisico fonds
• Risico neemt af met leeftijd 
• Gelijke aanpassingen 

gepensioneerden
• Zoveel mogelijk voorkomen 

verlagingen van pensioenen
• Ambitie blijft pensioen dat 

zoveel mogelijk meestijgt 
met de prijzen

• Demping grote 
schommelingen in vermogen 
(o.a. niet opheffen 
leenrestrictie)

Vertaling diverse onderzoeken naar risicohouding en financiële opzet

Pieter Kasse



Invaren uitkeringen

• Het overbrengen van de bestaande aanspraken en uitkeringen wordt ook wel 
‘Invaren’ genoemd. De wetgever stelt dat er ‘in principe ingevaren wordt, tenzij 
zwaarwegende argumenten dit afraden’. 

• Uiterlijk 1 januari 2028 moeten alle pensioenfondsen in Nederland, over zijn naar het 
nieuwe stelsel. PPF APG wil al op 1 januari 2025 met alle aanspraken en uitkeringen 
over naar het nieuwe pensioenstelsel. 

• Uitgangspunt is dat de uitkeringen bij overgang niet lager worden. 

Pieter Kasse



Invaren – prioritering van vermogen bij invaren

Pieter Kasse



Uitkeringen na invaren

• Vanaf moment van overgang worden de uitkeringen jaarlijks per 1 januari opnieuw 
vastgesteld op basis van de behaalde rendementen. De hoogte van de uitkering staat 
dus een kalenderjaar vast. 

• Alle uitkeringsgerechtigden komen in 1 collectief : de zogenaamde ‘Collectieve 
Uitkeringsfase’. Hier worden rendementen op beleggingen (positief en negatief) 
gedeeld en krijgt iedereen jaarlijks een gelijke aanpassing van de uitkering. 

• We verwachten dat er eerder ruimte zal ontstaan voor een verhoging dan in het 
huidige stelsel. 

• Maar er is een kleine kans dat uitkeringen ook verlaagd kunnen worden. 
Uitgangspunt is echter dat dit zoveel mogelijk voorkomen zal worden door o.a. inzet 
van de Solidariteitsreserve.

Pieter Kasse



Solidariteitsreserve

• Solidariteitsreserve = collectieve pot gevuld uit een deel van het overrendement op 
de beleggingen. 

• Sociale partners maken keuzes waar de solidariteitsreserve voor gebruikt wordt en 
wanneer. 

• Er kan geld uit de reserve gehaald worden in 3 situaties:
• Het dempen van negatieve rendementen
• Het aanvullen van uitkeringen
• Het compenseren van lagere uitkeringen door een hogere levensverwachting

Pieter Kasse



Nabestaandenpensioen

• Op 1 januari 2025 gaan alle aanspraken en uitkeringen over naar het nieuwe 
pensioenstelsel, dus ook het (niet ingegane) nabestaandenpensioen. 

• Het nabestaandenpensioen gaat as-is over.

• Nabestaandenpensioen wordt ook jaarlijks aangepast aan de behaalde rendementen

Pieter Kasse



VERKIEZINGEN NAJAAR 2023

• Najaar 2024 komen er 4 zetels beschikbaar in het bestuur – 2 namens de deelnemers 
en 2 namens de gepensioneerden. 

• Er komt 1 zetel in het Verantwoordingsorgaan beschikbaar. 

• Iedereen die verbonden is aan het fonds kan verkiesbaar gesteld worden. 

• Nadere informatie volgt in de loop van het derde kwartaal

Emile Toes



Dank voor de aandacht!
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